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1. Einfihrung

1.1. Uber die HUMBOLDT VIADRINA Governance Platform gGmbH

Die HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
deren Ertrage ausschlieBlich fur gemeinnitzige Zwecke verwendet werden (gGmbH). Die
Gesellschaft hat ihren Sitz in Berlin.!

Die HUMBOLDT-VIADRINA setzt sich fir die Forderung von demokratischen Prozessen und
durchdachten Governance-Strategien in Deutschland, Europa und der Welt ein. Fiir uns gehoért dazu
wesentlich, die Legitimitat und Nachhaltigkeit demokratischer Verfahren und Entscheidungen zu
starken, um somit einen Beitrag zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen zu leisten. Wir
sind davon Uberzeugt, dass gesellschaftsrelevante Entscheidungen nur dann gestarkt und legitimiert
werden kénnen, wenn der Austausch zwischen Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
verbessert wird. Aus dieser Grundiberzeugung heraus entwickeln wir Governance-Konzepte und
Projekte fiir nachhaltige und gemeinwohlorientierte Lésungen unter der Beteiligung moglichst
diverser Perspektiven.

Wir konzentrieren uns dabei insbesondere auf zwei Prinzipien von Good Governance: Transparenz
und Partizipation. Beide Grundprinzipien spielen als identitdtsstiftende, vertrauensbildende und
gemeinschaftlichkeitsférdernde Elemente eine herausragende Rolle zur Starkung von Good
Governance. Sie beeinflussen das Interaktionsverhaltnis aller Akteure. Erst wenn alle Betroffenen
und Beteiligten ihre Interessen offenlegen (Transparenz) und sich in einem deliberativen
Entscheidungsprozess zu einem bestimmten gesellschaftlichen Problem einbringen konnen
(Partizipation), ist es Uberhaupt faktisch moglich, einen nachhaltigen Konsens zwischen diesen
Interessen auszumachen.

Durch die Nutzung innovativer partizipativer Verfahren, in denen die unterschiedlichen Perspektiven
verschiedener Akteursgruppen ausgetauscht werden, wie etwa Multi-Akteurs-Partnerschaften oder
die von uns entwickelten Trialoge®, machen wir Argumente und ihre Begriindung transparent.
Partizipative Verfahren erzeugen jedoch nicht nur durch Perspektivenaustausch eine Transparenz der
Argumente; Partizipation bendétigt ihrerseits auch Transparenz, d. h. alle relevanten Akteursgruppen
miissen Zugang zu relevanten und fir die Entscheidungsfindung notwendigen Informationen haben.
Nur so konnen sich die Akteure effektiv in partizipativen Prozessen einbringen. Dies ist umso
wichtiger bei grolRen gesellschaftlichen Herausforderungen, die sich durch eine hohe Komplexitat
auszeichnen. Transparenz ist somit eine notwendige Voraussetzung, um ein gemeinwohlorientiertes
Zusammenwirken von Politik, Unternehmen, der Zivilgesellschaft und Wissenschaft Gberhaupt erst
zu ermoglichen. Partizipation und Transparenz greifen daher ineinander und sind gemeinsam
Voraussetzungen fiir die nachhaltige Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen.

Unsere Aktivitditen beruhen dem Ansatz staatliche Akteure, Wirtschaft, organisierte
Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Medien in jeweils unterschiedlichen Formaten mit dem Ziel
zusammenzubringen, auf Herausforderungen aufmerksam zu machen, relevante Informationen
transparent darzustellen, Konsense zu eruieren und kreative Losungen gemeinsam zu entwickeln.

1Im Folgenden als HUMBOLDT-VIADRINA abgekiirzt.
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2. Trialoge® - Ein deliberatives Diskussionsformat zur Forderung des

demokratischen Staatswesens

\\\\Flﬁ L

Unsere Trialoge sind ganztatige Veranstaltungen, die darauf abzielen, gesellschaftliche und politische
Diskussionen fair und vertrauensbildend zu gestalten und Entscheidungsprozesse fundiert vorzubereiten.
Das Trialog-Konzept ist ein von uns entwickeltes und erprobtes Format des deliberativen Austausches, um
den Dialog zwischen Akteuren aus Politik und Verwaltung, Wirtschaft, organisierter Zivilgesellschaft,
Wissenschaft und Medien zu organisieren und auszuwerten.

Durch ein auf Perspektivenvielfalt ausgelegtes Einladungsverfahren und einer 6ffnenden Moderation wird
garantiert, dass eine Vielzahl an Positionen und Anliegen Eingang in die Diskussion finden — unabhangig
von divergierenden Machtpositionen. Die Zusammensetzung der Teilnehmergruppe ist ein wichtiger
Faktor flir das Gelingen eines Trialogs: ein moglichst breites Spektrum an unterschiedlichen und oft auch
antagonistischen Perspektiven ist die Grundvoraussetzung dafiir, dass die positiven Effekte der
Perspektivenvielfalt im Sinne des Gemeinwohls genutzt werden kdnnen. Durchgangig werden bei den
Trialogen auch Vertreterinnen und Vertreter zivilgesellschaftlicher Organisationen eingeladen, wodurch
das birgerschaftliche Engagement zugunsten gemeinniitziger Zwecke gestarkt wird.

In den Trialog-Veranstaltungen werden die von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern vorgetragenen
Positionen und Argumente ,deliberativ”, also in einem ethischen Diskurs, auf ihre Haltbarkeit bzw.
Triftigkeit hin geprift. In der Moderation der Trialoge achten wir darauf, dass die unterschiedlichen
Begriindungen miteinander in Bezug gesetzt werden. So entwickeln sich Diskurse, die moglichst breit
akzeptierbare Losungen fir politische und gesellschaftliche Fragen sichtbar machen.

Die Ergebnisse eines Trialogs missen nachvollziehbar sein und nachhaltig auf politische
Entscheidungsverfahren einwirken. Zu unserem Trialog-Konzept gehort deshalb auch eine griindliche
Aufbereitung der Ergebnisse. Wir ermitteln durch eine methodisch reflektierte qualitative Textanalyse die
Schnittstellen der unterschiedlichen Argumentationen. So stellen wir fest, welche Themen, Argumente
und Begrindungen der unterschiedlichen Akteure tatsadchlich aufeinander Bezug nehmen und welches
Gewicht Themen und Argumenten zukommt. Unser Ziel ist es, in zumeist 6ffentlich zuganglichen
Berichten valide Grundkonsenskorridore aufzuzeigen, um beispielsweise im Vorfeld politischer
Entscheidungen mogliche Wege offen zu legen, die auf eine breite gesellschaftliche Akzeptanz treffen
wirden.

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [5]
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Im Unterschied zu traditionellen Anhorungen, Lobby-Gesprachen oder Sachkonferenzen bieten unsere
Trialoge eine breitere Basis der Erkenntnisse und erhohen so die Chance auf Nachhaltigkeit. Davon
profitieren alle Akteurs-Gruppen. Denn: eine Erkenntnis ist umso haltbarer, je zahlreicher die
Perspektiven sind, die in ihr zum Tragen kommen.

Trialoge tragen als Bildungs- und Diskussionsveranstaltungen zur politischen und themenspezifischen
Bildung der Gesellschaft bei. Durch die gemeinsame Erarbeitung von Losungen zu gesellschaftlichen
Fragestellungen mit unterschiedlichen Akteuren starken sie das demokratische Staatswesen.

Kurzibersicht zu unseren Trialogen in 2016:
= Es wurden sieben Trialoge durchgefiihrt, an denen 350

Teilnehmerinnen und Teilnehmer teilgenommen haben:

o Trialog-Reihe Aufbruch Stadt: Trialog I: Zuwanderung
nach Berlin, 05. Mai 2016, Berlin

o) Trialog-Reihe Aufbruch Stadt: Trialog Il: Zukiinftige
Infrastrukturen fiir Mobilitét, 30. Juni 2016, Berlin

o Trialog-Reihe Aufbruch Stadt: Trialog Ill: Wohnen in der
wachsenden Stadt, 01. September 2016, Berlin

o Trialog-Reihe Aufbruch Stadt: Trialog IV: Flexible
Infrastrukturen fiir eine smarte Stadtentwicklung, 21.
November 2016, Berlin

o Trialog-Reihe  Energiesysteme der Zukunft Il: ©Jens Schicke
Sektorkopplung — von der Stromwende zur
Energiewende, 11. Juli 2016, Berlin.

o Der Arbeitszeitdialog im Trialog-Format: Herausforderungen und Chancen innovativer
Arbeitszeitgestaltung, 08. Juli 2016, Berlin

o Der Arbeitszeitdialog im Trialog-Format: Flexibel aber selbstbestimmt? Wege zu neuen
Flexibilitaitskompromissen bei der Arbeitszeit, 30. August 2016, Berlin

= Insgesamt haben wir mehr als 35 Stunden Trialog-Diskussion aufgezeichnet, transkribiert und mit
Methoden der qualitativen Sozialforschung ausgewertet. Die Ergebnisse wurden in umfassenden
Berichten aufgearbeitet, die den Auftraggebern zur Verfligung gestellt wurden und in der Regel
auch offentlich zuganglich sind.

Zusatzlich wurden zwei internationale Workshops in Anlehnung an das Trialog-Verfahren im
Rahmen der Europdischen Wachstumsinitiative durchgefiihrt

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [6]
www.governance-platform.org
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2.1. Forderung demokratischer Partizipation von Kommunen durch die Europdische

Wachstumsinitiative

Die Europdische Wachstumsinitiative zielt auf ein nachhaltiges, biirgernahes, die Arbeitslosigkeit
senkendes, klima- und umweltbewusstes Wachstum, durch das zugleich die Arbeitsbeziehungen
verbessert werden. Sie will also ,,mehrere Fliegen mit einer Klappe schlagen”. Dieses Ziel soll durch eine
grenziberschreitende Kooperation von Kommunen mit dhnlichen wirtschaftlichen und strukturellen
Herausforderungen exemplarisch angestoRen werden. Die Kommunen kdnnen ihre Erfahrungen
austauschen, voneinander lernen, durch gemeinsame Projekte den europaischen Zusammenhalt starken
und die Integration vertiefen. Dazu braucht es zum einen finanzielle Anreize, um durch zunachst
offentliche Investitionen auch private Investoren anzuregen. Zum anderen sind systematische Multi-
Akteurs Kooperationen notwendig, um Vertrauen zu stimulieren und sinnvolle Projekte umzusetzen. Ziel
der Initiative ist es, gemeinsam mit den Akteuren, nachhaltige Investitionsprojekte zu identifizieren.

Das Grundprinzip der Initiative ist simpel und Gberzeugend zugleich: Durch die Inklusion verschiedener
Perspektiven werden Investitionsentscheidungen getroffen, die ein geringeres Risiko flir Investoren
bergen und zugleich nachhaltiger sind.

Im Rahmen der Initiative wurden 2016 zwei Workshops durchgefiihrt:
=  Workshop “Trialoge — fiir nachhaltige Investitionen in Europa“, 27. Januar 2016

In dem in Brussel durchgefiihrten Workshop wurde der Investment Plan for Europe der
Europaischen Kommission anhand von zwei fundamentalen Fragen diskutiert: Wie wird der Plan
auf die Herausforderungen der einzelnen europdischen Regionen und Gemeinden eingehen? Und
welche Investitionen sind notwendig, um auf der lokalen Ebene Arbeitslosigkeit zu reduzieren und
nachhaltiges wirtschaftliches und soziales Wachstum herzustellen?

Der Workshop wurde durch Sanjeev Kumar, Griinder von Change Partnership, und Matthieu
Méaulle, Reprasentant des Europaischen Gewerkschaftsbunds erméglicht. Der Workshop wurde
von uns und SOLIDAR, in Partnerschaft mit der Foundation for European Progressive Studies
organisiert.

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [7]
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=  Workshop ,Die Energiewende zur Starkung der

_—
lokalen Gemeinden in Griechenland”, 13. — 14. Juni Q Gorvernance Flasform
2016
. . Greek-German good practice transfer
Am 13. und 14. Juni 2016 fand im Rahmen unserer Energiewende as a mean of strengthening

Europdischen Wachstumsinitiative ein deutsch- local communities in Greece

Workshop report

griechischer Workshop zum Thema Energiewende
statt. Der Workshop baute auf einer im November
2015 in Berlin durchgefiihrten Tagung auf. Dabei
wurde ersichtlich, dass ein zunehmendes Interesse an
Initiativen vorhanden ist, die einen besseren Zugang
zu sauberer und gilnstiger Energie in Griechenland
ermoglichen wollen. Es besteht ebenfalls ein hoher
Bedarf an der Steigerung der Energieeffizienz in
privaten und offentlichen Gebduden, um eine

effektivere Nutzung von Energie aus erneuerbaren
Quellen zu ermoglichen. Auf Basis dieser Ergebnisse
wurden (bertragbare Ansdtze identifiziert. Konkret wurden dazu das Konzept der
Energieeffizienzgenossenschaften sowie der Aufbau einer Multi-Akteurs-
Energieeffizienzplattform in Thessaloniki angeregt.

Der Workshop wurde von uns in Kooperation mit dem Society Observatory of Central Macedonia
sowie mit freundlicher Unterstiitzung der Deutsch-Griechischen Industrie-und Handelskammer
durchgefihrt und durch das Auswartige Amt geférdert.

Die Ergebnisse des Workshops sind in englischer und griechischer Sprache auf unserer Webseite
(Mediathek) bereitgestellt.

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [8]
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2.2. Der Arbeitszeitdialog im Trialog-Format

>

Mit dem Grinbuch ,Arbeiten 4.0 — Arbeit weiter denken” hat das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales (BMAS) Impulse fiir einen Diskussionsprozess lber die zukiinftige Gestaltung der Arbeit gesetzt.
Vor dem Hintergrund technologischer Neuerungen sowie demografischer und kultureller Verdnderungen,
die mit neuen Anspriichen an die Organisation von Arbeit einhergehen, sollen Gestaltungswege einer
innovativen Arbeitszeitpolitik erértert werden.

Zu diesem Anlass beauftragte uns das BMAS mit der Durchfiihrung von zwei Trialog-Veranstaltungen, zu
denen Sozialpartner, Vertreter der Zivilgesellschaft und der Wissenschaft eingeladen wurden. Die
Ergebnisse der zwei Trialog-Veranstaltungen sind in das im Herbst 2016 erschienene WeiRbuch Arbeiten
4.0 eingeflossen.

= Trialog ,Herausforderungen und Chancen innovativer Arbeitszeitgestaltung”, 08. Juli 2016

Ziel dieses Trialogs war der unmittelbare
Austausch relevanter gesellschaftlicher
Akteurs-Gruppen (ber Herausforderungen
und Chancen einer innovativen
Arbeitszeitgestaltung, die die Interessen der
Beschéftigten, der Unternehmen sowie
dariiber hinaus bestehende
gesellschaftliche Interessen berlicksichtigt.
Dabei wurden im argumentativen Austausch

der  Akteurs-Gruppen  Grundkonsense, A _ & :
Kompromisslinien und Differenzen Uber  Die Bundesministerin fiir Arbeit und Soziales, Andrea
Wahloptionen bei Arbeitszeit und -ort  Nahles, erdffnet den Trialog zur Arbeitszeitgestaltung

ermittelt.

Des Weiteren wurden im Trialog Gestaltungsoptionen sowie Schritte und Strategien zur
Umsetzung zeitpolitischer Innovationen durch Unternehmen und Politik mit Unterstiitzung der
organisierten Zivilgesellschaft benannt.

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [9]
www.governance-platform.org
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= Trialog ,Flexibel, aber selbstbestimmt? Wege zu neuen Flexibilitaitskompromissen bei der
Arbeitszeit?“, 30. August 2016

Die Diskussion des zweiten Trialogs wurde auf Grundlage der Ergebnisse des ersten Trialogs zum
Arbeitszeitdialog gefiihrt. Es wurden grundlegende Probleme und praktische Hindernisse,
Anforderungen und Chancen einer flexiblen Arbeitszeitgestaltung in der Diskussion gesammelt
und systematisiert, um gemeinsam zu tragfdahigen und praktizierbaren Losungen zu gelangen.

Im Trialog wurden Experimentierraume flr kurzfristige Flexibilitatsbedirfnisse der Betriebe sowie
fiir den Schutz der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer vor Entgrenzung und Uberforderung
ermittelt. Zudem wurden Chancen einer Lebensverlaufsorientierung bei der Arbeitszeitgestaltung
und fiir den Ausbau des Prinzips der Wahlarbeitszeit erortert.

Zu den Ergebnissen des Arbeitszeitdialogs, die Eingang in das WeilRbuch Arbeiten 4.0. gefunden
haben, gehoren u.a. die folgenden breit getragenen Erkenntnisse und Vorschlage:

o) Fiir eine innovative Arbeitszeitgestaltung ist eine Veranderung der Unternehmens- und
Flhrungskultur notwendig.

o Es besteht Forschungsbedarf zu gesundheitlichen Belastungen von Wissensarbeit und zu
Mehrfachbelastungen durch Arbeit und Familie.

o Es braucht einen gesellschaftlichen Dialog Giber und eine Férderung von Modellen fiir eine
individuelle lebensverlaufsorientierte Arbeitszeit, zum Beispiel in der Form eines
Langzeitkontos der Erwerbstatigkeit, das Zeitbedarfen im Lebensverlauf besser Rechnung
tragt.

o Die Riickkehr aus Teilzeit- in Vollzeitarbeit sollte rechtlich abgesichert werden.

o Es besteht groRes Potential in der Einrichtung von Experimentierrdumen zu Ruhezeiten
und Tageshochstarbeitszeiten, die moglichst durch bestehende tripartistische
Plattformen in ihrer Umsetzung flankiert werden.

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [10]
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2.3. Trialoge zur Forderung von Wissenschaft und Forschung

2.3.1. Trialoge in Kooperation mit dem Akademienprojekt , Energiesysteme der Zukunft“

) *\*‘

Wir flihren bereits seit 2015 in Zusammenarbeit mit dem Akademienprojekt ,Energiesysteme der
Zukunft” (ESYS) Trialoge fur die wissenschaftlichen Arbeitsgruppen des Akademienprojekts durch.

Rund 100 Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Forschung erarbeiten in dem ESYS-Projekt
Analysen und Stellungnahmen zur Umsetzung einer sicheren, bezahlbaren und nachhaltigen
Energieversorgung. Damit Positionen und Interessen gesellschaftlicher Akteure in die Arbeit einflieen
kénnen, tauschen sich die ESYS-Arbeitsgruppen in verschiedenen Dialogformaten mit ihnen aus. Eines
dieser Dialogformate wird von uns im Format der Trialoge organisiert.

Die Trialoge dienen der intensiven, begriindeten Diskussion zwischen Fachleuten jeweils einer ESYS-
Arbeitsgruppe zu einem bestimmten Thema mit Vertreterinnen und Vertretern aus Politik, Wirtschaft,
organisierter Zivilgesellschaft und Wissenschaft. Durch die Verkniipfung von wissenschaftlichem und
gesellschaftlichem Wissen wird eine breite Basis der Erkenntnis hergestellt. Potenzielle Konfliktlagen
zwischen den teilnehmenden Akteuren werden dabei sondiert, Diskussionshemmnisse und
Stimmungsbilder aufgezeigt. Die Ergebnisse sollten in der weiteren Arbeit der Arbeitsgruppen und den
abschliefenden Analysen und Stellungnahmen beriicksichtigt werden und die Anschlussfahigkeit der
wissenschaftlichen Arbeit scharfen

In der ersten Projektphase 2015 wurden bereits drei thematische Trialog-Veranstaltungen durchgefiihrt.
Fiir die zweite Phase bis 2019 sind insgesamt acht weitere Trialoge geplant. Das Projekt wird durch das
Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF) gefordert.

Mehr Informationen lber das Akademienprojekt ,,Energiesysteme der Zukunft” finden Sie unter:
https://energiesysteme-zukunft.de/

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [11]
www.governance-platform.org
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Im Rahmen des ESYS-Projektes wurde 2016 ein Trialog durchgefiihrt:

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin

Trialog: , Sektorkopplung — von der Stromwende zur Energiewende”, 11. Juli 2016

Auftakt in der zweiten Projektphase bildete
der Trialog zur Sektorkopplung, welcher am
11. Juli 2016 stattfand.

Bisher ist die Energiewende vor allem eine
Stromwende: Der Anteil erneuerbarer
Energien am  Bruttostromverbrauch in
Deutschland ist 2015 bereits auf knapp 33
Prozent gestiegen. Im  Wa&rme- und
Verkehrsbereich ist der Anteil erneuerbarer
Energien am Endenergieverbrauch mit 13

Prozent bzw. 5 Prozent hingegen deutlich niedriger. Da im Stromsektor am ehesten Technologien zur

Verfligung stehen, die in groBerem Malstab fiir eine CO,-neutrale Energieerzeugung verwendet

werden kénnen, wird Strom mittel- und langfristig auch im Warme- und Verkehrssektor eine

entscheidende Rolle spielen.

Im Trialog wurde unter anderem diskutiert, welche Maoglichkeiten die Kopplung der Sektoren Strom,

Warme und Mobilitdt bietet und wo deren Grenzen liegen. Dabei wurde auch besprochen, in

welchen Bereichen eine direkte Elektrifizierung sinnvoll ist und wo andere Losungsansatze verfolgt

werden sollten (wie z.B. synthetische Kraftstoffe). Ebenfalls ist zu berlicksichtigen, ob durch die

vermehrte Nutzung von Strom tatsdchlich CO,-Emissionen reduziert werden. Ein weiterer Fokus lag

darauf, welche politischen und sozialen Zusammenhadnge mit bedacht werden miissen.

www.governance-platform.org
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2.3.2. Transdisziplinare Entwicklung von Forschungsfragen mit der TU Berlin

.
. .

(i ¥ §
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Berlin wachst unerwartet dynamisch. Die Infrastruktur der Stadt ist darauf noch nicht vorbereitet. An den
zahlreicher werdenden Flachen- und Nutzungskonflikten wird deutlich, dass die Gestaltung der Stadt eine
produktive und verstandigungsorientierte Auseinandersetzung unterschiedlicher gesellschaftlicher
Interessengruppen braucht, um nachhaltige Losungen zu entwickeln.

Die groBen Transformationen durch Urbanisierung und Klimawandel fihren auch zu neuen
Anforderungen an Wissenschaft und Universitdten. Neben der Erforschung des Ist-Zustandes, der
Problemlagen sowie der Entwicklung von tragfahigen Zukunftsszenarien, gilt es, Konzepte, Initiativen,
Instrumentarien und MalRnahmen zu entwickeln, die eine notwendige Transformation gestalten helfen.

Transdisziplinare Trialoge wurden von der Technischen Universitat Berlin (TU Berlin) und uns gemeinsam
durchgefiuhrt, um fir die vieldiskutierten Forderungen nach gesellschaftlicher Anschlussfahigkeit von
Forschung durch transdisziplindres Arbeiten eine geeignete Methode zu schaffen. Im Rahmen der Trialog-
Reihe ,, Aufbruch Stadt: Fiir zukiinftige Infrastrukturen” diskutierten Akteure aus der Stadtgesellschaft mit
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, um zu transdisziplindr orientierten Fragestellungen und
Projektideen zu gelangen.

Im Rahmen des Projektes wurden Gber einen Zeitraum von elf Monaten (Februar 2016 — Dezember 2016)
insgesamt vier Trialoge fir die TU Berlin vorbereitet und durchgefiihrt.

=  Trialog I: ,,Zuwanderung nach Berlin“, 04. Mai 2016

Der erste Trialog der Reihe fand statt unter der Leitfrage , Wie kann eine Stadt zur Heimat ihrer
unterschiedlichen Bewohnerinnen und Bewohner werden?” Als wesentliches Handlungsfeld zeigte
sich in der Diskussion die Notwendigkeit, flexible Infrastrukturen fiir Zuwanderung zu gestalten.
Bedeutsam fiir die erfolgreiche Integration von Zuwanderern sind Infrastrukturen in den Bereichen
Wohnen, Bildung, soziale Netzwerke, digitale Infrastrukturen und Beruf.

Das grofite Gewicht legten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in der Trialog-Diskussion auf die
Themen Wissen und Information. Hier scheint der grofSte Handlungsbedarf zu bestehen und hier
werden die meisten Schnittstellen zu den vorhandenen Kompetenzen und Ressourcen an der TU
Berlin wahrgenommen. Gebraucht wird eine Informationsplattform oder Datenbank mit
gebindelten Informationen fiir alle Beteiligten, inklusive der Fliichtlinge. Eine besondere

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [13]
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Herausforderung stellt dabei die dynamische (digitale) Darstellung und die Vermittlung von
verschiedenen Wissensformen dar.

=  Trialog Il: ,Zukiinftige Infrastrukturen fir Mobilitat“, 30. Juni 2016

Der Trialog befasste sich insbesondere mit
Mobilitatsstrategien fir eine zukunftsfahige Infrastruktur in
Berlin und thematisierte welche Freiheit und welche
Regulierungen neue Mobilitdtskonzepte in der wachsenden
Stadt beinhalten kénnten.

Im Trialog wurde deutlich, dass Mobilitdt in der wachsenden
Stadt im Rahmen einer integrierten Stadt- und Raumplanung

betrachtet werden sollte. Die Probleme im Themenfeld

Mobilitdt, wie zum Beispiel bei der Aufteilung der Flachen fiir unterschiedliche
Verkehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnehmer sowie die Planung kurzer Wege kénnen ohne
diese integrierte Perspektive nicht gelost werden. Zudem spielen Zukunftsfragen wie Klimawandel,
neue Antriebstechnologien und Digitalisierung sowie neue gesellschaftliche Organisationsformen
wie Sharingmodelle eine wichtige Rolle im Kontext einer zukiinftigen Mobilitatsstrategie in Berlin.
Beim Trialog konnten konkrete transdisziplindare Handlungsfelder ermittelt werden. So sollte Berlin
Vorreiter einer Verkehrswende unter Einbezug der Biirgerinnen und Blirger sein. Hierzu braucht es
Konzepte zu gerechten Flachenaufteilungen und fiir eine neue Mobilitatskultur. Weitere
Handlungsfelder waren die transdisziplindre Erarbeitung von tempordren Konzepten fiir die
Umnutzung und Mischnutzung von Raum und von MalRnahmen zur Verkehrsvermeidung sowohl in
bestehenden als auch in neuen Quartieren.

=  Trialog lll: ,Wohnen in der wachsenden Stadt“, 01. September 2016

Im Trialog wurden Fragestellungen zum zukiinftigen Wohnen in Berlin diskutiert und deren Relevanz
und Bedeutung fiir die Gesellschaft erdrtert. Dabei ging es auch um die angrenzenden Themenfelder
Wohnungsbau & Sanierung, Gentrifizierung und Wohnformen. Die Trialog-Diskussion war detailreich
und verdeutlichte die Fragmentierung des Themas iber verschiedene politische Ebenen und die
Herausforderung, in der Auseinandersetzung, die sehr unterschiedlichen Interessen der Beteiligten
zu bericksichtigen. Die Teilnehmenden waren sich (iberwiegend einig, dass Wohnen als
eigenstandiges Politikfeld anerkannt werden sollte. Es wurde deutlich, dass vielfaltige Formen der
Beteiligung und Transparenz sowie Formate des Austausches wichtig seien, um nachhaltig
gemeinsame Lerneffekte zu erzielen. Beim Thema Bauen seien viele Akteure gemeinsam auf der
Suche nach neuen Herangehensweisen und viele Lésungen kdnnten erst in der Praxis geschaffen
werden.

Ein mogliches Anknilipfungsprojekt an die Trialog-Diskussion sahen die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in der Entwicklung eines , Atlas der Mdoglichkeiten”. Dieser sollte aufzeigen, welche
Vorteile die Férderung einer stadtebaulichen Durchmischung haben kann. Neben der Nutzung von
Skalenvorteilen bei groReren Bauprojekten durch grole Wohnungsbaugesellschaften sollten auch
kleinere Akteure beim Wohnungsbau zum Zuge kommen, damit sich moglichst viel kreatives und
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innovatives Potential entfalten kann. Auflerdem sollten Instrumente und Verfahren eruiert werden,
welche zu einer integrierten Planung und gewinnbringenden Partizipation relevanter Akteure
beitragen. Es konnte eine breite 6ffentliche Diskussion lber das Thema Gemeinnitzigkeit von
Wohnen unter Beteiligung der Wissenschaft angestoRen werden.

=  Trialog IV: , Flexible Infrastrukturen fiir eine smarte Stadtentwicklung”, 21. November 2016

Bezugnehmend auf die vorangegangenen Trialoge der Reihe, erorterte dieser Trialog Aspekte einer
intelligenten Stadt. Im Fokus stand die Frage, wie flexible Infrastrukturen eingesetzt und gestaltet
werden sollen.

In der Trialog-Diskussion wurde zundchst dariber
diskutiert, was unter dem Begriff einer intelligenten Stadt
verstanden werden kann. Drei Dimensionen einer
intelligenten Stadt haben in der Trialog-Diskussion
besonderen Raum eingenommen: die Governance von
Stadten, flexible Infrastrukturen und Digitalisierung.

Als eine zentrale Projektidee fiir eine transdisziplindre

Zusammenarbeit ging aus dem Trialog hervor, die vom Senat beschlossenen zwo6lf Neubaugebiete in
Berlin als eine Chance zur Entwicklung neuer Leitmodelle fiir den Wohnungsbau zu nutzen. Neu
bedacht werden kénnten zum Beispiel Aspekte wie die Nachhaltigkeit von Baumaterialien und die
Gestaltung von Versorgungsinfrastrukturen, integrierte Planung und digitale Moglichkeiten, sowie
die Neugestaltung von klassischen Elementen der Bauplanung wie Parkflichen und
Wohnungszuschnitte.

Die Diskussionsergebnisse der Reihe sind in 6ffentlichen Berichten aufgearbeitet und auf unserer
Webseite (Mediathek) verfligbar.
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3. Forderung von Transparenz und Partizipation durch globale Multi-
Akteurs-Partnerschaften

Ziel der HUMBOLDT-VIADRINA ist es, demokratische Prozesse und durchdachte Governance-Strategien in
Deutschland, Europa und der Welt fordern. Weiterhin soll die Kooperation zwischen unterschiedlichen
Akteuren geférdert werden, um Verstandigung durch einen argumentativen Austausch zugunsten
nachhaltiger Politik zu ermdglichen und Transparenz, demokratische Partizipation und Verantwortlichkeit
der Blirger zu starken.

Wir konzentrieren uns dabei insbesondere auf die beiden Good Governance-Grundprinzipien
Transparenz der Entscheidungen und Partizipation derjenigen, die Entscheidungen unterworfen sind.
Beide Grundprinzipien spielen als identitatsstiftende, vertrauensbildende und
gemeinschaftlichkeitsférdernde Elemente eine herausragende Rolle

Unser Verstandnis von Good Governance geht normativ von verfassten Demokratien aus, deren
Willensbildungs- und Entscheidungsprozesse durch neue Akteure und Verfahren erganzt werden miissen,
um die Prinzipien Verantwortlichkeit, Transparenz und Partizipation wirksamer umzusetzen. Im
politischen Bereich mussen auf allen Ebenen im vorstaatlichen Raum Verstandigungsprozesse dafir
sorgen, dass die reprasentativ-demokratisch legitimierten Entscheidungen transparenter, kompetenter
und gerechter ausfallen, um der gleichen Wiirde aller Menschen — dem normativen Fundament von
Demokratien — besser zur Wirksamkeit zu verhelfen. Als effektiv und erfolgreich dafiir haben sich
argumentative Auseinandersetzungen — , Deliberation” und ,antagonistische Kooperation” — zwischen
staatlicher Politik, Vertretern des Unternehmenssektors und der organisierten Zivilgesellschaft
(einschlieRlich Gewerkschaften und Kirchen) herausgestellt. Zugleich soll die Wissenschaft ihre Einsichten
in diese Auseinandersetzung einspeisen und Medien fir die Kommunikation dieser
Verstandigungsprozesse sorgen.

Good Governance ist kein abgeschlossenes Modell, sondern lernt aus Erfahrungen und entwickelt sich
immer weiter, um dem Ziel der gleichen Wirde aller Menschen global zur Durchsetzung zu verhelfen.

Die Forderung der Good Governance und des demokratischen Staatswesens mochten wir durch
verschiedene Governance-Projekte unterstiitzen und fokussieren dabei auf die Governance-Prinzipien
Transparenz und Partizipation. Wir verfolgen dabei jeweils einen Multi-Akteurs-Ansatz. Durch das
Zusammenbringen der unterschiedlichen Positionen der verschiedenen Akteure konnen sie neue
Losungshorizonte eréffnen, gegenseitiges Verstandnis fordern und Lernprozesse anregen. Sie bieten die
Chance, festgefahrene gesellschaftliche Debatten aufzubrechen und die Problemdefinition aus einer
starker integrierten Sicht zu betrachten. 2016 wurden diese Ziele durch drei von der HUMBOLDT-
VIADRINA geleitete globale Multi-Akteurs-Partnerschaften vorangetrieben.
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3.1. Transparenzinitiative im globalen Bekleidungssektor

Der Brand in der Fabrik Tazreen und der Einsturz der Fabrik Rana Plaza

Garment . . . . .

Industries in Bangladesch haben zu einem steigenden internationalen

Hfﬁ';fis:rency Bewusstsein fur die unhaltbare Lage der Textil-Arbeiterinnen und -
Arbeiter gefiihrt.

Vor diesem Hintergrund ist die Garment Industries Transparency Initiative (GITI) im Jahr 2013 von der
HUMBOLDT-VIADRINA initiiert worden. Die GITI teilt die Einschatzung, dass es entlang der gesamten
Wertschopfungskette in der weltweiten Bekleidungs- bzw. Textilindustrie dringender Verbesserungen
bedarf, um den in der Herstellung von Bekleidung tatigen Menschen ein international akzeptiertes
Mindestmal} an Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten. Daflir miissen entsprechende Arbeitsstandards
verwirklicht werden.

Die GITI verfolgt das Ziel, die Umsetzung von Arbeitsstandards in der Textilindustrie zum einen durch
verbesserte Transparenz Uber Lieferketten voranzutreiben und zum anderen eine vertrauensbasierte,
konsensorientierten ,Multi-Akteurs Umgebung’ flir ein gemeinsames Vorgehen zu schaffen. Transparenz
dient somit als Mittel, lokale Akteure zu ermachtigen und Rechenschaft, Kontrollmdglichkeiten und
Teilhabe zu fordern.

Als internationale und Ubergreifende Multi-Stakeholder-Initiative verfolgt die GITI den Ansatz, nationale
Dialogforen in Form von Multi-Akteurs Gruppen in den Produktionslandern unter gleichberechtigter
Einbeziehung von allen relevanten Akteuren des Bekleidungssektors zu etablieren. GITI Gbertrdgt daher
das Grundprinzip eines deliberativen Diskurses zwischen Regierungen, produzierende Unternehmen und
Arbeitgeberverbanden, internationalen Unternehmen, Gewerkschaften, NGOs und Think Tanks auf den
Bekleidungssektor — eine Branche mit komplexen Zulieferstrukturen und hohem Marktdruck.

GITI beteiligte sich 2016 aktiv im Blindnis fir Nachhaltige Textilien und engagierte sich in der
Arbeitsgruppe ,Umsetzung und Internationalisierung” des Blindnisses.

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [17]
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3.2. Transparenzinitiative im globalen Fischereisektor

Gesunde Fischgriinde sind die Grundlage von Arbeit und

— s Nahrung von Millionen von Menschen entlang der Kisten
Fisheries

[rans parency

Initiative erneuerbare Ressource auch zukilinftigen Generationen

Uberall auf der Welt. Nachhaltig bewirtschaftet kann Fisch als

zugutekommen und damit zu inklusivem Wachstum und
sozialer Stabilitat beitragen.

Die Wichtigkeit des Fischereisektors wird auch durch die Nachhaltigen Entwicklungsziele der Vereinten
Nationen widergespiegelt. Ziel 14 “Leben unter dem Wasser” lautet ,Ozeane, Meere und
Meeresressourcen im Sinne einer nachhaltigen Entwicklung erhalten und nachhaltig nutzen.”

Transparenz ist dafiir besonders wichtig. Eines der Hauptprobleme im kommerziellen Fischfang ist die
Geheimhaltung bzw. unzureichende Informationsbereitstellung beziiglich Fischereiabkommen,
Zahlungen sowie Fangquoten. Nur wenn diese Geheimhaltung beendet wird, kann beurteilt werden, ob
die Fischressourcen eines Landes zum Vorteil aller bewirtschaftet und genutzt werden.

Die Fisheries Transparency Initiative (FiTl) versucht Licht ins Dunkel des Fischereisektors zu bringen. Durch
einen konsultativen Prozess mit verschiedenen gesellschaftlichen Akteuren werden belastbare
Informationen in Form eines Landesberichtes der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt.
Der Zivilgesellschaft kommt hierbei eine entscheidende Rolle zu. Durch ihre umfassende, unabhangige,
aktive und effektive Beteiligung in der Gestaltung, der Uberpriifung sowie der Evaluierung von FiTl
gewinnt der Gesamtprozess an Glaubwiirdigkeit und tragt somit einen signifikanten Beitrag zur
offentlichen Debatte bei.

Der Arbeitsschwerpunkt der Initiative und beteiligten internationalen Akteuren lag 2016 in der
Erarbeitung des konzeptionellen Rahmens fir international anerkannte Transparenzstandards und -
verfahren.

Die HUMBOLDT-VIADRINA stellt das internationale Sekretariat der Initiative und hat in 2016 folgende
Aktivitaten durchgefihrt (Auswahl):

= Durchfiihrung der ersten Internationalen FiTl-Konferenz in Nouakchott, Mauretanien am 03.

Februar 2016. Verabschiedung der Nouakchott Declaration on the Fisheries Transparency
Initiative.

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [18]
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Durchfiihrung zweier FiTl-Machbarkeitsstudien in
den Seychellen und in Mauretanien

Unterzeichnung eines Partnerschaftsabkommen mit
der Sub-Regional Fisheries Commission (SRFC)

Erarbeitung erster Transparenzkriterien fir einen
FiTl Standard

Durchfiihrung von 3 Arbeitstreffen der FiTl Multi-
Akteurs-Advisory Group (04. Februar 2016 in
Nouakchott; 15. Juni 2016 in Madrid; 09. November
in Goteborg).

Prasentation des FiTl-Ansatzes u.a.

o Als offizielles Side-Event auf der 32. Sitzung des
Committee on Fisheries der Vereinten

Nationen am 14. Juli 2016 in Rom

o Auf der OECD-FAO-UNODC Konferenz zur
Verbesserung der globalen Kooperation im
Kampf gegen Fischereikriminalitit am 13.
Oktober 2016 in Paris

o Auf der Internationalen Anti-
Korruptionskonferenz (IACC) vom 02. — 04.

Dezember 2016 in Panama City, Panama

Treffen der Internationalen Advisory Gruppe in Géteboryg,
9. November 2016

Unterzeichnung des Partnerschafts-
abkommens mit der Sub-Regional Fisheries
Commission

Erste Internationale FiTl-Konferenz in
Nouakchott, Mauretanien

Finanzierung: Die Konzeptphase wurde
Regierung der
Islamischen Republik Mauretaniens und
der Regierung von Guinea.

finanziert von der

Ausblick:  Nach einer Konsultations-
phase im Frihjahr 2017 wurde der FiTl-
Standard auf der 2. Internationalen FiTI-
Konferenz
angenommen. Gleichzeitig wurde das
erste internationale Multi-Stakeholder-

am 27. April in Bali

Board der Initiative eingerichtet.

Ausfiihrliche Informationen zur Initiative inklusive dem FiTl Standard und Berichte zu den einzelnen

Veranstaltungen finden Sie auf der FiTI-Webseite unter www.fisheriestransparency.org
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3.3. Forderung von Transparenz und biirgerschaftliches Engagement im globalen

Klimaerwarmungsprozess

Um die Folgen des globalen Klimawandels zu minimieren,
‘ , CI | mate ist eine schnelle Dekarbonisierung durch ambitionierte
& Klimaschutzmallnahmen von Staaten unabdingbar.
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Die Umsetzung des Pariser Abkommens und die Analyse

der nationalen Klimabeitrage (NDCs) erfordern ein
transparentes Monitoring System. Erhohte Transparenz von KlimaschutzmaRnahmen, insbesondere
durch unabhéngige evidenzbasierte Assessments, kann zur Bewusstseinsstarkung und erhéhtem
Handlungsdruck beitragen.

Eine schnelle Dekarbonisierung erfordert eine starke Fiihrungsrolle von Regierungen — die G20,
verantwortlich fiir ca. 80% der globalen Treibhausgase, ist hier die wichtigste Landergruppe. Die deutsche
G20 Prasidentschaft bietet eine einmalige Gelegenheit, ambitionierten Klimaschutz voranzutreiben.
Argentinien und Indien, die die G20 Prasidentschaft 2018 und 2019 innehaben werden, kdénnen die
Anstrengungen im Bereich Green Finance und Klimaschutz der chinesischen und deutschen
Prasidentschaft fortsetzen.

Zivilgesellschaft, Medien, Unternehmen und die Wissenschaft tragen zum Wandel auf nationaler Ebene
bei. Wahrend Industriestaaten eine historische Verantwortung tragen, ihre Emissionen stark zu
reduzieren, sind schnelle Transformationen in Schwellenlandern und ihre politische Flihrung — gerade in
Zeiten einer geschwachten Fiihrungsrolle der USA und EU in der Klimapolitik — von gleicher Bedeutung.

Glaubwirdigkeit von Klima-Assessments verbessern: Gemeinsames Handeln verlangt gemeinsame
Referenzrahmen und Transparenz. Um dies zu erreichen, vereint Climate Transparency die wichtigsten
Klima-Assessments und Expertise verschiedener Institutionen aus G20 Landern in dem jahrlich
erscheinenden ,Brown to Green Report”. Gemeinsam zeigen Experten anhand von unabhéangigen,
vergleichbaren und umfassenden Daten auf, wie weit der Umbau von der fossilen zur griinen Wirtschaft
in den einzelnen G20 Landern fortgeschritten ist. Der Bericht enthalt anschauliche Informationen zu
Emissionsminderung, Vulnerabilitdt und Finanzen.

Einfluss von Assessments auf Klimapolitik steigern: Mithilfe dieser Informationen mdéchte Climate
Transparency das Bewusstsein auf nationaler und internationaler Ebene starken und den Handlungsdruck
bei politischen Entscheidungstrdagern und einflussreichen Akteuren aus der Zivilgesellschaft und dem
Finanzsektor zu erhdhen. Informationsveranstaltungen, Workshops, Medienarbeit sowie gezielte
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Briefings in verschiedenen G20 Landern sollen die nationale Klimadebatte Uber den internationalen
Vergleich anregen.

Partner und Geldgeber (Stand Juli 2017): Centro Clima (Brasilien), Climate Analytics (Deutschland), Energy
Research Center (Siidafrika), Energy Research Institute (China), Fundacién Ambiente y Recursos Naturales
(Argentinien), Germanwatch e.V. (Deutschland), Initiativa Climatica de México (Mexiko), Institute for
Essential Service Reform (Indonesien), Institute for Sustainable Development and International Relations
(Frankreich), NewClimate Institute (Deutschland), Overseas Development Institute (GroRbritannien) and
The Energy and Resources Institute (Indien).

Sowohl der Bericht als auch die Landerprofile sind auf der Webseite www.climate-transparency.org
verfligbar, und kdnnen somit flir engagierte birgerschaftliche Organisationen und Entscheidungstrager
aus Politik und Wirtschaft herangezogen werden.

Eindriicke aus dem Brown-to-Green Bericht zur chinesischen G20-Prasidentschaft 2016:
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Dariber hinaus wurden 2016 folgende Aktivitaten durchgefiihrt:

Durchfiihrung des “Partners-and
Strategy Workshops”, 24. — 25. Januar
2016, Berlin. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer des hochrangig besetzten
Forums diskutierten, wie die
Bemiihungen zum Klimaschutz in den

G20-Landern verstarkt werden kénnen.

Vorstellung des ,Brown to Green —
Report” und Workshop zur
Dekarbonisierung  Chinas, am 01.

September 2016 in Peking.

Gemeinsame Pressekonferenz mit

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
Strategieworkshops in Berlin

Partnern zum Brown to Green — Report 2016, am 06. September 2016 in Mexiko-Stadt.

Finanzierung: Unterstltzt wird die Initiative u.a. von ClimateWorks Foundation, European Climate

Foundation, Stiftung Mercator und der Weltbank.

Ausblick: Der G20-Bericht und die Landerprofile werden ab 2017 aktualisiert und erneut unter dem Titel

»Brown to Green Report” zum Gipfel in Hamburg Anfang Juli 2017 vero6ffentlicht.
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4. Starkung des demokratischen Staatswesens durch
Korruptionspravention

Korruption ist eines der dringendsten Probleme unserer Zeit. Sie verstarkt Armut und politische
Instabilitdat, untergrabt nachhaltiges Wirtschaftswachstum und verzerrt fairen Wettbewerb.
Unternehmen féllt bei der Bewiltigung dieses Problems eine wichtige Rolle zu. In den letzten 10 Jahren
haben Unternehmen deutlich mehr Verantwortung in der Pravention von Korruption Gbernommen. Es
wurden interne, externe und kollektive MaRBnahmen zur Korruptionsbekampfung eingefiihrt. Nur wenige
Geschaftsleute glauben heute noch, dass Korruption akzeptabel ist. Trotz dieser positiven Entwicklungen
macht Korruption weiterhin Schlagzeilen, selbst in den gréRten und renommiertesten Unternehmen der
Welt. Eine gréBere unternehmerische Offenheit verbunden mit Anti-KorruptionsmalBnahmen ist daher
unerlasslich, um wirksam gegen Korruption vorzugehen.

Unsere enge Kooperation mit der Allianz flr Integritdt (Deutsche Gesellschaft fir International
Zusammenarbeit GIZ GmbH) hat sich nach 2015 auch im Jahr 2016 weiter fortgesetzt:

e Nach der Entwicklung des Leitfadens ,,No Excuses - So entkrdften Sie die 10 hdufigsten
Entschuldigungen fiir korruptes Verhalten” durch uns, wurde der Leitfaden von der Allianz fir
Integritat 2016 auch in andere Sprachen lbersetzt und in den entsprechenden Partnerlandern
unter Mitwirkung lokaler Akteure angepasst und auf der Webseite der Allianz fiir Integritat
www.allianceforintegrity.org veréffentlicht.

e Um Unternehmen weiter praktische Hilfestellung anzubieten, haben wir im Auftrag der Allianz fir
Integritdt eine Datenbank der Geschaftsrisiken entwickelt. Die Datenbank umfasst 20
Hauptrisiken (u.a. Finanztransaktionen, Geschenke, Joint Ventures, Lobbyismus). Zu jedem Risiko
wird ein typisches Szenario skizziert und allgemein erklart warum es sich um ein Geschaftsrisiko
handelt. AnschlieRend werden praktische Herausforderungen mit dem Risiko zusammengefasst
und MaBnahmen zur Reduzierung des Risikos vorgeschlagen. Fir Trainingszwecke werden zu
jedem der Hauptrisiken auf Falle aus anderen Publikationen verwiesen, welche dann von
Praktikern genutzt werden konnen. Ein Teil der Datenbank ist online auf
www.allianceforintegrity.org zu finden.

5. Good Governance wissenschaftlich fundieren

Mit dem Weltgipfel fiir nachhaltige Entwicklung in Johannesburg 2002 sind Multi-Akteurs-
Partnerschaften (MAP) zu einem neuen Paradigma im internationalen Governance-Diskurs geworden.
Beflirworter sehen sie als effektives und innovatives Instrument zur Losung globaler gesellschaftlicher
Herausforderungen. Durch die Zusammenarbeit und den Einbezug verschiedener Akteure fordern sie die
Problemldsungskapazitdten und die Legitimitdt nationaler und transnationaler Governance. Skeptiker
wiederum zweifeln an ihrem Leistungspotential und betonen eher die Risiken, die mit ihrer Etablierung
einhergehen konnten.  Sie  kritisieren, dass  Multi-Akteurs-Partnerschaften  vor  allem
Unternehmensinteressen beférdern und demokratische Prozesse aushebeln wiirden.

HUMBOLDT-VIADRINA Governance Platform gGmbH, Pariser Platz 6, 10117 Berlin [23]
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Wir haben 2016 mit zwei Studien einen Beitrag zur Diskussion geleistet, um Potentiale,
Herausforderungen und Erfolgsfaktoren fir Multi-Akteurs-Partnerschaften zu identifizieren und einen
Orientierungsrahmen zur Umsetzung von Multi-Akteurs-Partnerschaften zu bieten.

5.1. Multi-Akteurs-Partnerschaften (MAP) fiir Deutschland

Potentiale, Herausforderungen und Anwendungsmaéglichkeiten am Beispiel der , Initiative fiir Transparenz
im rohstoffgewinnenden Sektor” (D-EITI)

Die Studie leistet einen Beitrag zur Beantwortung auf die Fragen:
Welche Instrumente der deutschen Politik zur Verfligung stehen, um
ihrer nationalen Verantwortung und internationalen Vorbildrolle im
Umgang mit dem Leitprinzip der Nachhaltigkeit gerecht zu werden?

Welche Rolle Akteure aus Wirtschaft, organisierter Zivilgesellschaft
und Wissenschaft spielen? Und wie eine Zusammenarbeit zwischen
diesen unterschiedlichen Akteuren gelingen kann? Hierfiir wird mit der
sogenannten Multi-Akteurs-Partnerschaft (MAP) ein Ansatz zur
partnerschaftlichen Zusammenarbeit unterschiedlicher Akteure

vorgestellt. Die Studie richtet sich an alle diejenigen, die innovative O —

fir Deutschland

Beteiligungsformen zur gemeinwohlorientierten nachhaltigen Losung
von gesellschaftlichen Herausforderungen unterstiitzen wollen.

Die Studie wurde durch das Sekretariat der Deutschen Extractive Industries Transparency Initiative (D-
EITI) in Auftrag gegeben, welches bei der Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
GmbH angesiedelt ist. Die Studie ist unter www.d-eiti.de zum Download verfiigbar.

5.2. Multi-Akteurs-Partnerschaften im Rahmen der Agenda 2030

Eine praxisorientierte Analyse von Potentialen, Herausforderungen und Erfolgsfaktoren.

Die Studie wirft einen praxisnahen Blick auf Multi-Akteurs-
Partnerschaften als Umsetzungsinstrument der Agenda 2030. Die
Studie geht dabei insbesondere auf die Erfahrungen deutscher
Akteure in bestehenden Multi-Akteurs-Partnerschaften ein. Die
Erkenntnisse aus der Praxis wurden in Interviews mit Beteiligten aus
verschiedenen Akteurs-Gruppen gesammelt und in anschaulicher
Weise dem Wissen aus der gangigen Literatur gegenlibergestellt.

Die Studie wurde im Auftrag des Bundesministeriums fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung erstellt und von
der Deutschen Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(Partnerschaften  2030) herausgegeben. Sie ist unter

www.partnerschaften2030.de online abrufbar.
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6.

Weitere Veranstaltungen

Folgende weitere Veranstaltungen haben wir in Kooperation mit Partnern durchgefihrt:

Center on Governance ——
through Human Rights Fnr?alr:ersgcﬁ
A N S |TIUNA|. Herausforderungen
JUSTICE
Das Center on Governance through Human Rights der VERANSTALTUNGSREIHE
Winter 2015-Fr@thjahr 2016
HUMBOLDT-VIADRINA hat in Zusammenarbeit mit der =

Bundesstiftung zur Aufarbeitung der SED-Diktatur, der
Stiftung ,Erinnerung, Verantwortung, Zukunft“ und dem
Deutschen Institut  fir  Menschenrechte  eine
Veranstaltungsreihe zum Thema , Transitional Justice”
durchgefihrt. Im Rahmen der Reihe fanden im Frihjahr
2016 flinf offentliche Vortrage in Berlin statt, die sich mit
der gesellschaftlichen Aufbereitung von schweren
Menschenrechtsverletzungen auseinandersetzten.
Themen der Vortrage waren unter anderem: , Archive als
Akteure der Aufarbeitung” und ,Gedenken, Erinnern,
Bilden — Die Bedeutung zivilgesellschaftlicher Initiativen,
von Gedenkstatten und Bildungseinrichtungen fiir die
Aufarbeitung von Unrechtsgeschichte”.

Center on Governance
through Human Rights

Der ,Arabische Friihling” brachte vor wenigen Jahren die Hoffnung, dass sich die
Menschenrechtslage und Governance in der MENA-Region verbessern wiirde. Machthaber
wurden abgesetzt, Regierungen umgebildet und gesellschaftliche Reformen angestoRen. Die
Entwicklungen der Folgejahre haben diese Hoffnung jedoch geschmalert, so dass globale
Werte und Normen, denen sich auch viele arabische Staaten verschrieben haben, weiterhin
durch schlechte Regierungsfiihrung, Korruption und Gewalt ausgehebelt bzw. massiv
eingeschrankt werden. Vor diesem Hintergrund riickt die Frage nach der Verbesserung der
Menschenrechtslage und der Governance verstarkt in den Mittelpunkt. Wie kdénnen die
Impulse des ,Arabischen Frihlings” belebt werden, um die Transformation der Region
gemeinwohlorientiert zu gestalten?

Im Rahmen einer mehrteiligen Veranstaltungsreihe informierten das Governance Center Middle
East North Africa und das Center on Governance through Human Rights der HUMBOLDT VIADRINA
Uber die Rolle von Menschenrechte in der MENA-Region: Chancen fiir Good Governance. Die
Veranstaltungen in Berlin waren 6ffentlich und die Teilnahme kostenfrei.
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In der Reihe der beiden Governance Center wurden 2016 zwei Veranstaltungen durchgefiihrt:

e In Kooperation mit dem Deutschen Global Compact Netzwerk wurde am 28. Juni 2016 eine
Diskussionsveranstaltung zum Thema ,Katar: Sport als Beschleuniger der
Menschenrechte?” eingeladen. Es diskutierten u.a. ein Vertreter von Hochtief, von der
Deutsch-Katarischen Gesellschaft und dem Deutschen Gewerkschaftsbund. Moderiert
wurde die Veranstaltung durch Dr. Anja Mihr von der HUMBOLDT-VIADRINA.

e In Kooperation mit Amnesty International Deutschland wurde die Abendveranstaltung mit
dem Titel , Turkei: Politik nach dem Putschversuch — Menschenrechte und Demokratie in
Gefahr?“ am 21. September 2016 durchgefihrt. Es diskutierten u.a. Vertreterinnen und
Vertreter von SPD und Biindnis 90/ Die Griinen, der Kurdischen Gemeinde Deutschland
e.V. und der Tarkischen Gemeinde e.V. Er6ffnet wurde die Veranstaltung durch Prof. Dr.
Udo Steinbach, Leiter des Governance Center Middle East & North Africa und Markus
Beeko, Generalsekretdar von Amnesty International Deutschland.
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Ausblick auf 2017

Auch in 2017 stellen wir uns wieder in den Dienst von Good Governance. Zu den Themenschwerpunkten

in diesem Jahr gehoren unter anderem:

Trialoge in den Bereichen Energiewende, plurale Okonomie und Partizipation in der
Stadtentwicklung

Weiterentwicklung eines Konzepts zur Fliichtlingsintegration durch engagierte europaische
Kommunen

Start des Pilot-Projektes ,Energiewende Partnerstadt” in Zusammenarbeit mit der Agentur fir
Erneuerbare Energien

Verabschiedung eines globalen Standards fir Transparenz und Partizipation im Fischereisektor
im Rahmen der Fisheries Transparency Initiative (FiTl) und Einrichtung des Internationalen Multi-
Stakeholder-Boards

Veroffentlichung des Brown to Green Reports zur deutschen G20-Prasidentschaft durch Climate
Transparency

Veranstaltungen unseres Centers on Governance through Human Rights mit
Kooperationspartnern zu Menschenrechten im Internet

Dariber hinaus werden wir in 2017 die Entwicklung unseres Trialog-Formats weiter voranbringen. Ein

Schwerpunkt wird dabei die Visualisierung von Trialogen sein, denn wir sehen darin eine groRe Chance

deliberative Verfahren der breiteren Offentlichkeit zugénglich zu machen. Mit dieser Weiterentwicklung

wollen wir die Kluft schlieen, die zwischen den folgenden zwei Punkten liegt: zum einen kann eine

erfolgreiche Deliberation nur mit einem Uberschaubaren Personenkreis und vertraulichen Rahmen

gelingen, zum anderen verfolgt das Trialog-Verfahren den Anspruch, einen breiten Resonanzraum zu

offnen.

Wenn wir lhr Interesse geweckt haben, Sie Fragen zu unseren Aktivitaiten oder Ideen fir eine

Zusammenarbeit haben, freuen wir uns auf lhre Riickmeldung!
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